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1.INTRODUCCION Y
MARCO DE REFERENCIA

Este Plan Estratégico 2025-2030 es el tercer documento de un mismo proceso de
planificacion de CIDEL Galicia, y se apoya directamente en los dos anteriores: el Informe de
Revision Estratégica, que realizd el diagndstico documental, analisis DAFO y revision
estratégica con CIDEL Republica Dominicana; asi como acuerdos recogidos en el
Posicionamiento Institucional, que fijd6 quiénes somos, la relacion con CIDEL RD vy la
arquitectura de cuatro ejes y tres enfoques transversales. Este Plan no repite ni sustituye a
ninguno de los dos: los desarrolla, formulando objetivos, lineas de accidn, indicadores con

metas anuales y un sistema de seguimiento y evaluacion para el periodo 2025-2030.

El proceso que ha dado lugar a este Plan partié de una constatacion necesaria: CIDEL Galicia
es una entidad reciente pero que ha crecido en acciones y trabajo en Galicia. Este crecimiento
se hizo de forma rapida y sin la reflexidn estratégica necesaria por lo que la documentacion
inicial de CIDEL Galicia aportaba criterios de qué queremos ser en CIDEL Galicia asi como
relaciones con RD. Este Plan pretende crear una estrategia de trabajo pensada, reflexionada
y consensuada, a la vez que cerrar un ciclo de fragmentacion. Este Plan adopta una
arquitectura Unica, la aplica de forma sistematica a los cuatro ejes de trabajo, e incorpora en
cada uno de ellos los programas, alianzas y proyectos que ya existen y que la organizacion
ha ido construyendo desde 2022 asi como la vision y objetivos de la institucion hasta 2030.

El calendario de indicadores de este Plan comienza en 2026 como podria sugerir el titulo del
periodo, por dos razones que conviene explicitar de nuevo. Segun la propia Memoria 2025,
un ano de consolidacion de alianzas y de cierre de la fase de diagndstico institucional que ha
dado lugar a este mismo proceso de planificacion por lo que no lo tratamos como afio de

medida de metas e indicadores.

Este Plan tiene tres destinatarios distintos, y esta escrito pensando en los tres a la vez. En
primer lugar, a la propia Junta Directiva y equipo de CIDEL Galicia, voluntariado y personas
socias, como herramienta de gestion y de toma de decisiones anuales. En segundo lugar, a
CIDEL Republica Dominicana, como marco de referencia para la coordinacion de los
proyectos conjuntos descritos en el Eje 4. Y en tercer lugar, entidades e instituciones asi
como financiadores para que puedan revisar los ejes, lineas y posicionamiento estratégico de

CIDEL Galicia con el fin de construir alianzas, redes y nuevas intervenciones.



Cada uno de los cuatro ejes estratégicos se relaciona con el contexto y el diagndstico
especifico de ese eje —por qué existe y qué evidencia lo sostiene—, después se despliegan
sus lineas de accidn, cada una con su objetivo especifico, sus acciones concretas, sus
responsables y recursos, su principal riesgo y su factor de éxito, y finalmente su tabla de
indicadores con metas anuales 2026-2030. Los tres enfoques transversales —género y
feminismos, justicia climatica y ecofeminismo, participacion y protagonismo juvenil— no
tienen ejes propios: se explican en el apartado 15 y se miden con un panel de indicadores
especifico que atraviesa a los cuatro ejes por igual.

Recordatorio de la Misidon y la Visidn, tal como quedaron fijadas en el Posicionamiento

Institucional:

Mision: Impulsar procesos de transformacion social feminista, ecosocial y educativa en
Galicia y en cooperacion internacional, mediante la educacion para el desarrollo y la
ciudadania global, el fortalecimiento comunitario, la comunicacion critica y la participacion
ciudadana, contribuyendo a la construccion de sociedades mas justas, igualitarias vy

sostenibles desde lo local hasta lo global.

Vision: Ser una organizacion gallega de referencia en educacion transformadora, feminismo y
justicia climatica, reconocida por generar ciudadania critica y organizada, por sostener una
alianza sdlida y horizontal con CIDEL Republica Dominicana, y por su contribucidon a
alternativas sociales, econdmicas y ambientales mas justas, igualitarias, inclusivas y

sostenibles, en Galicia y en los territorios donde coopera.



2.QUIENES SOMOS

CIDEL nace en 2010 en Santiago de los Caballeros, Republica Dominicana, como un centro
integral para el desarrollo local comprometido con el fortalecimiento institucional, la
participacion ciudadana y la transparencia en la gestion publica. A partir de 2018 esa forma
de trabajar empezd a mirar mas alla de las fronteras dominicanas, y en 2019 se establecio el
primer vinculo formal con un grupo de personas en Galicia que compartian la misma idea:
que la transformacidn social no depende de la escala del territorio, sino de la calidad del

compromiso colectivo.

De ese vinculo nacid, en los anos siguientes, una asociacion propia en Galicia, que fue
tomando forma progresivamente hasta su presentacion publica en Vigo en 2024. Ese
proceso de maduracion institucional coincidié con la construccidon de un cuerpo pedagdgico y
politico propio: en 2022 se publicé la primera Estrategia de Educacion para el Desarrollo y la
Ciudadania Global de CIDEL Galicia, un documento que marcd, una identidad feminista,

interseccional y decolonial situada en el contexto gallego y europeo.

A partir de ahi, afo tras afo, esa identidad se ha ido encarnando en proyectos con nombre
propio: EcoEtika, grupo de consumo responsable nacido junto al IES Luis Seoane y
reconocido en 2024 con el lll Premio Gallego de Educacion para el Desarrollo y la
Ciudadania Global; DoBarrio, que lleva la reflexién sobre el desarrollo sostenible a los
barrios y parroquias gallegas; Atenea, que aborda los feminismos criticos desde la cultura y
la  lectura; Contralinea Colectiva y la campana de activismo  digital
@Desbldkeate_ResistenciaPixelada, que llevan la comunicacion transformadora a las redes
sociales; y Nomadas, que acompana a personas migrantes, refugiadas y solicitantes de
proteccion internacional. En paralelo, la cooperacion con CIDEL Republica Dominicana se ha
traducido en proyectos ejecutados conjuntamente, financiados por la Cooperacion Gallega,
en los municipios de Santiago de los Caballeros, Baitoa y Sabana Iglesia, trabajando junto al
Nucleo de Apoyo a la Mujer en la prevencion de las violencias machistas y el fortalecimiento

del liderazgo juvenil y comunitario, junto con otras entidades e instituciones publicas.

Hoy CIDEL Galicia es una organizacidn pequefia en tamano, pero madura en identidad: una
asociacion participativa, democratica y feminista que entiende la educacion, la comunicacion,
el acompafiamiento comunitario y la cooperacion internacional como ejes y actividades
complementarias. El desarrollo completo de esta trayectoria, asi como la explicacion
detallada de la relacion institucional con CIDEL Republica Dominicana, se encuentra en el
Documento de Posicionamiento Institucional; este Plan retoma de ese documento lo

estrictamente necesario para fundamentar sus objetivos y lineas de accion.



3. MARCO NORMATIVO

Este Plan se sitla deliberadamente dentro de un marco normativo y de politica publica que
CIDEL Galicia reconoce como propio y con el que busca una complementariedad explicita.
Situar el Plan dentro de este marco no es un ejercicio formal: cada uno de los textos que
siguen aporta un lenguaje, unas prioridades o unas obligaciones concretas que se reflejan en
los objetivos y las lineas de accidn de los apartados 11 a 14. Conocerlos, y saber en qué
punto exacto se apoya cada decision de este Plan, es también lo que permite a CIDEL Galicia
argumentar y planificar sus acciones ante financiadores, generar alianzas institucionales y

comunicar o establecer mecanismos de participacion de la propia base social.

e Ley 10/2021, de 9 de marzo, reguladora de la accion exterior y de la cooperacion para el
desarrollo de Galicia. Marco legal autondmico de referencia para toda la actividad de
cooperacion al desarrollo y educacion para el desarrollo de CIDEL Galicia, y base de la

convocatoria anual de subvenciones a la que la organizacién concurre.

e V Plan Director de la Cooperacion Galega 2023-2026. Marco vigente de prioridades
sectoriales y geograficas de la cooperacidon autondmica gallega, con el que este Plan
busca complementariedad, en particular en los ambitos de igualdad de género,

sostenibilidad ambiental y fortalecimiento de la sociedad civil.

e Ley 6/2016, de 4 de mayo, de Economia Social de Galicia. Marco de referencia para la
linea de accidn de diversificacion de recursos propios del Eje 1 y para el trabajo de

EcoEtika en economia social y consumo responsable dentro del Eje 3.

e Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la
Solidaridad Global. Norma estatal que reformé en profundidad la politica espariola de
cooperacion, sustituyendo a la anterior Ley 23/1998, e integrandola con la Agenda 2030
y con la politica de cooperacion de la Unidn Europea. Enmarca, junto a la Ley 10/2021
gallega, la actividad de cooperacion internacional de CIDEL Galicia y su relacion de

colaboracion con CIDEL Republica Dominicana descrita en el Eje 4.



Plan Director de la Cooperacion Espanola para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global (2024-2027). Desarrolla el mandato de la Ley 1/2023 vy fija las prioridades
estatales de cooperacion, entre ellas la integracion de la Educacion para el Desarrollo y

la Ciudadania Global como componente transversal de toda la politica de cooperacion.

Estrategia de Educacidon para el Desarrollo de la Cooperacion Espanola. Documento
sectorial de referencia estatal que define la Educacion para el Desarrollo en cuatro
dimensiones —sensibilizacion, formacion, investigacion, e incidencia politica vy
movilizacidn social—, una secuencia que este Plan recoge de forma directa en su teoria

de cambio institucional (apartado 7) y en el disefo del Eje 2.

Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccién Integral contra la
Violencia de Género. Marco estatal de referencia para las lineas de accidn de prevencion

de violencias machistas desarrolladas en el Eje 4 junto con CIDEL Republica Dominicana

Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de las personas trans y
para la garantia de los derechos de las personas LGTBI, y normativa autonémica de
igualdad de Galicia. Refuerzan el enfoque interseccional que CIDEL Galicia aplica a su

trabajo de género.

Consenso Europeo sobre Desarrollo (2017). Marco conjunto de la Unién Europea vy sus
Estados miembros para la politica de desarrollo, alineado con la Agenda 2030 vy con el
Acuerdo de Paris. Orienta la ldgica de la alianza de cofinanciacion europea descrita en el
Eje 4 y en el apartado 11.3.

Instrumento de Vecindad, Desarrollo y Cooperacion Internacional — Europa Global
(NDICI). Principal instrumento financiero de la Unidon Europea para la accion exterior y la
cooperacion al desarrollo en el periodo 2021-2027, marco de referencia para explorar

financiacion europea adicional dentro de la linea de accién 11.3.



e Programa Erasmus+ de la Union Europea. Marco de referencia para la alianza con
centros educativos europeos descrita en los Ejes 3 y 4, en su dimension de educacion y

ciudadania global.

e Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular los ODS 4 (educacion
de calidad), 5 (igualdad de género), 10 (reduccion de las desigualdades), 13 (accidn por
el clima) y 16 (paz, justicia e instituciones sélidas), que orientan el conjunto de la

arquitectura estratégica de este Plan y se desarrollan de forma sistematica en el Anexo
Il

e Declaracion Universal de los Derechos Humanos y Convencion sobre los Derechos del
Nifno, como marco normativo internacional que sustenta el enfoque de derechos de
todas las lineas de accidn del Plan, en especial las de los Ejes 2 y 4.

e Convencidn sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacidn contra la Mujer
(CEDAW) y Convenio de Estambul. Marco normativo internacional de referencia para el
enfoque transversal de género de este Plan y para las lineas de accion de prevencion de

violencias machistas del Eje 4.

e Acuerdo de Paris, en el marco de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico. Marco normativo internacional de referencia para el enfoque
transversal de justicia climatica y ecofeminismo de este Plan y para las lineas de accion

de resiliencia climatica del Eje 4.

e Pacto Mundial para una Migracion Segura, Ordenada y Regular (Marrakech, 2018).
Marco internacional de referencia para la linea de accion de defensa de derechos

humanos y acompafamiento a personas migrantes y refugiadas (Nomadas) del Eje 4.

Marco Politico Compartido y Acuerdo Marco de Colaboracion con CIDEL Republica
Dominicana. Marco propio de la organizacion, descrito en detalle en el Posicionamiento
Institucional, que rige la cooperacion bidireccional desarrollada en el Eje 4 de este Plan.



Todos los textos anteriores se refleja en decisiones concretas. Cada uno de ellos se refleja
en decisiones concretas. La Ley 10/2021 gallega y el V Plan Director de la Cooperacion
Galega justifican que el Eje 2 mantenga la actualizacion periddica de la Estrategia EpDCG
como instrumento de planificacion sectorial necesario para manter a coherencia da accion
educativa da entidade co marco da Cooperacion Galega, mientras que la Ley 1/2023 estatal
y su Plan Director 2024-2027 situan esa misma obligacion dentro de un marco mas amplio,
coherente con la politica de cooperacion de la Unidn Europea. La Estrategia de Educacion
para el Desarrollo de la Cooperacion Espanola aporta, ademas, el lenguaje preciso —
sensibilizacion, formacion, investigacion, incidencia politica y movilizacion social— que este
Plan recoge en su teoria de cambio institucional (apartado 7) y en el disefio de las lineas de
accion del Eje 2. La Ley de Economia Social sostiene la linea de diversificacion de recursos
propios del Eje 1 vy el trabajo de EcoEtika en el Eje 3. EL marco de derechos humanos y de
igualdad de género —Declaracion Universal, CEDAW, Convenio de Estambul, Ley Organica
1/2004, normativa de igualdad LGTBI— no se limita a mencionarse en la introduccidn: es la
base explicita del enfoque transversal de género desarrollado en el apartado 15.1 y de las
lineas de accion de prevencidn de violencias machistas del Eje 4. El Acuerdo de Paris y el
Pacto Mundial para las Migraciones sostienen, respectivamente, el enfoque de justicia
climatica y la linea de accion de Nomadas del Eje 4. EL Consenso Europeo sobre Desarrollo y
el instrumento NDICI-Europa Global justifican que la linea de accién 11.3 trate la
financiacion europea como una segunda via estable de financiacion publica, y no como una
excepcion puntual. Y la Agenda 2030 se retoma de forma sistematica en el Anexo lll, que
mapea cada eje de este Plan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que

contribuye.



4.DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

Antes de fijar objetivos hay que saber de qué punto se parte. Este apartado resume el
diagndstico institucional realizado durante la revision estratégica, organizado por ambitos de
gestion, y sirve de base directa a las lineas de accion del Eje 1.

CIDEL Galicia cuenta con una Junta Directiva propia, responsable de la gestidon estratégica,
operativa y financiera de la entidad, independiente de la de CIDEL Republica Dominicana, tal
como se establece en el Posicionamiento Institucional. Este Plan lo asume como punto de

partida y lo convierte en la primera linea de accion del Eje 1: documentar la gobernanza.

El Programa de Voluntariado 2025-2026 es el instrumento de gestion mas maduro de la
organizacion: define con precision la captacion, la acogida, la formacidn inicial obligatoria, la
asignacion de tareas, el acompanamiento continuo, la evaluacion periddica y el
reconocimiento del voluntariado. Esa base de voluntariado, junto con personal técnico
colaborador externo a la estructura, cuenta con perfiles y experiencia acreditada en
cooperacion internacional, Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global, participacion,
igualdad, sostenibilidad, comunicacidn y gestién de proyectos, asi como en la formulacion,
gjecucion, seguimiento vy justificacion de actuaciones financiadas por administraciones

publicas y otros donantes.

Dicho esto, CIDEL Galicia confirma no contar, a la fecha de este Plan, con personal
contratado de estructura: toda su actividad se sostiene sobre voluntariado y colaboraciones
técnicas puntuales. La propia organizacion identifica la profesionalizacion progresiva y la
consolidacion de un equipo técnico propio como una de sus necesidades prioritarias, y se
plantea como necesidad la incorporacion de personal técnico remunerado a medida que la
disponibilidad de fondos lo permita. Esto contrasta con CIDEL Republica Dominicana, que
cuenta con un equipo de tres personas contratadas que colabora en las actuaciones
vinculadas a la dimension local-global, a la cooperacidn y a la participacion de actores del
Sur Global. Esta diferencia de capacidad debe tenerse en cuenta para dimensionar el reparto

de responsabilidades en los proyectos conjuntos del Eje 4.
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La trayectoria financiera documentada de CIDEL Galicia muestra tres momentos: una fase
inicial de actividad minima (570,29 euros de ingresos en 2023), una fase de arranque de
financiacion publica propia a partir de 2024, con el primer proyecto financiado por la
Cooperacion Gallega, y una fase de consolidacién en 2025, con continuidad de ese mismo
proyecto y ampliacién de municipios de intervencion asi como con financiacion en 2026 de
proyecto de Cooperaciéon en alianza con otro entidad. Durante mucho tiempo, la practica
totalidad de la financiacion de cooperacion documentada procedid de una Unica fuente: la
linea EpDCG/cooperacion de la Xunta de Galicia. Esa dependencia se ha matizado con la
incorporacion de una alianza de cofinanciacion europea, obtenida junto con organizaciones
aliadas especializadas en derechos humanos, que constituye ya una segunda fuente real de
financiacion publica y no solo una aspiracion. La diversificacion hacia ingresos propios —
cuotas de socias, economia social— sigue siendo otra de las lineas principales de
intervencion. Esta es, junto con la consolidacion de registros oficiales pendientes (Utilidad
Publica y AECID, entre otros), la fragilidad estructural mas importante detectada en el
diagndstico, y da lugar a una linea de accidn especifica en el Eje 1.

Es, junto con la Educacidn para el Desarrollo, el area mas consolidada de la organizacion: un
sitio web propio con identidad visual y narrativa coherente, presencia activa en redes
sociales, una campafa propia de activismo digital y un Manual Maestro de Comunicacion
que fija criterios editoriales explicitos, incluida una directriz expresa para no representar a
América Latina y al Sur Global Unicamente como territorio receptor de ayuda. Este activo se

protege y se desarrolla en el Eje 2 de este Plan.

CIDEL Galicia ha construido, en un periodo relativamente corto, una red de alianzas diversa:
educativas (IES Luis Seoane, alianza estable y multianual, con una primera proyeccion
europea a través de la participacion de centros educativos europeos en la Feria de
Sostenibilidad), universitarias (Universidade de Vigo, iniciada en 2025), de innovacion social
(Fundacién Gradiant, iniciada en 2025), comunitarias y feministas en Republica Dominicana
(Nucleo de Apoyo a la Mujer, Movimiento Vida Libre de Violencias, Movimiento Feminista
Hermanas Mirabal), institucionales en Republica Dominicana (ayuntamientos de Santiago de
los Caballeros, Baitoa y Sabana Iglesia, Ministerio de la Mujer) e internacionales. La mayoria
de estas alianzas, sin embargo, se iniciaron en 2025 y no estan todavia formalizadas
mediante convenio, lo que las hace vulnerables a la rotacion de personas de contacto. El
apartado 16 de este Plan desarrolla en detalle la estrategia de consolidacion de esta red de

alianzas.
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En Galicia, la actividad documentada se concentra en el entorno de Pontevedra y Vigo, en
torno a la alianza con el IES Luis Seoane si bien se recoge participacion también en A
Coruna. En Republica Dominicana, la actividad se concentra en la provincia de Santiago
(Santiago de los Caballeros, Baitoa, Sabana Iglesia, Santiago Oeste y Villa Gonzalez). El
apartado 10 de este Plan desarrolla las prioridades territoriales para el periodo 2025-2030.

La Estrategia EpDCG prevé evaluacion externa solo para proyectos de mas de 20.000 euros
o de caracter plurianual. No existe, hasta la fecha, un sistema de seguimiento institucional
propio ni una sistematizacion publicada de la experiencia acumulada por la organizacion.

Este vacio se resuelve mediante el sistema descrito en el apartado 18 de este Plan.

La siguiente tabla resume, ambito por ambito, el nivel de consolidacidon detectado y el eje o
linea de accion de este Plan que lo aborda, sirviendo de puente directo entre el diagndstico y

la planificacidon que sigue.

Nivel de consolidacion Se aborda en

Gobernanza y Junta
Directiva

Bajo (no documentado) Linea de accion 11.1

Voluntariado y técnico colaborador:
perfiles acreditados - Personal de Linea de accion 11.1
estructura: inexistente, con primera

Equipo técnico y
voluntariado

Medio (dos fuentes publicas
Financiacion confirmadas —Xunta de Galicia y una Linea de acci6én 11.3
alianza europea—; sin diversificacion

Registros institucionales Bajo (pendientes de actualizacion) Linea de accién 11.2

Comunicacion y Alto Lineas de accién 12.2 y

posicionamiento 21B

Alianzas y redes Medio (recientes, no formalizadas) Linea de accion 12.3y
apartado 16

Presencia territorial Medio (concentrada, con trayectoria) Apartado 10

Investigacion y gestion del
conocimiento

Lineas de accién 11.5y

Bajo (incipiente) 124
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5. ANALISIS DAFO

Este DAFO retoma y amplia el elaborado en el Informe de Revision Estratégica,
incorporando dos actualizaciones ya resueltas en el Posicionamiento Institucional: la relacidon
juridica con CIDEL Republica Dominicana queda aclarada como relacion entre entidades
autdnomas —por lo que pasa de figurar como debilidad de estatus a figurar como fortaleza
de alianza clarificada—, y la fragmentacion de la arquitectura estratégica queda resuelta con
la adopcidn de los cuatro ejes y tres enfoques transversales —por lo que deja de figurar
como debilidad y pasa a servir de base directa a este Plan.

¢ Identidad feminista, ecosocial y educativa coherente y ya reconocida externamente.
Evidencia: Estrategia EpDCG 2022, sitio web actual, Manual Maestro de Comunicacion,
[l Premio Gallego de Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global (2024) a la |
Feria de Sostenibilidad de EcoEtika Implicacion para el Plan: Es el activo diferenciador
central de la organizacion. Este Plan lo protege situandolo como enfoque transversal
que atraviesa los cuatro ejes, en lugar de diluirlo en un drea mas entre otras.

e Alianza institucional con CIDEL Republica Dominicana clarificada como relacién entre
entidades auténomas, con proyectos conjuntos ya probados en dos ciclos consecutivos.
Evidencia: Proyecto Jovenes por la Igualdad (2024 y 2025) con el Nucleo de Apoyo a la
Muijer; Posicionamiento Institucional, apartado 2. Implicacion para el Plan: Base para
consolidar el Eje 4 con mecanismos de coordinacion explicitos, ya no sujetos a
ambiguedad sobre la naturaleza de la relacion.

e Metodologia de voluntariado madura y documentada. Evidencia: Programa de
Actividades de Voluntariado 2025-2026: captacion, formacidon, acompanamiento,
evaluacion, reconocimiento. Implicacion para el Plan: Permite planificar con realismo la
capacidad de ejecucion de los cuatro ejes apoyandose en una base de voluntariado ya
organizada.

e Arquitectura estratégica unificada y validada. Evidencia: Posicionamiento Institucional,
apartado 3: cuatro ejes y tres enfoques transversales que sustituyen a las cuatro
versiones previas dispersas en distintos documentos. Implicacion para el Plan: Es la base
estructural de este Plan: cada objetivo y linea de accién que sigue se ordena dentro de
esta arquitectura Unica.

¢ Diversidad de programas propios con nombre reconocible y trayectoria real. Evidencia:
EcoEtika, DoBarrio, Atenea, Contralinea Colectiva, @Desblékeate_ResistenciaPixelada,
Némadas — todos documentados en memorias y en el Programa de Voluntariado.
Implicacion para el Plan: Permite construir las lineas de accién de los Ejes 2, 3 y 4 sobre

programas ya existentes, en lugar de disenar actividad nueva desde cero.
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e Equipo técnico colaborador y voluntariado con perfiles y experiencia acreditada en

gestion de fondos publicos Evidencia: Perfiles y experiencia en cooperacion
internacional, EpDCG, participacion, igualdad, sostenibilidad, comunicacion y gestidon de
proyectos, con trayectoria acreditada en formulacidn, ejecucidon, seguimiento y
justificacion de actuaciones financiadas por administraciones publicas y otros donantes.
Implicacion para el Plan: Da solidez a la capacidad de ejecucion de este Plan pese a la
ausencia de personal contratado de estructura, y respalda la credibilidad de CIDEL

Galicia ante nuevas convocatorias y financiadores.

Dependencia financiera concentrada mayoritariamente en financiacion publica, con
diversificacion propia aun sin ejecutar. Evidencia: Memoria 2023 (570 € de presupuesto
total); incorporacion en 2025 de una segunda fuente publica de ambito europeo, pero sin
evidencia de ingresos propios (cuotas, economia social) mas alla de la aspiracion
declarada. Implicacion para el Plan: Da lugar a la linea de accion 11.3 de diversificacidn
financiera, con metas graduales y realistas que ya no parten de una Unica fuente, sino de
dos, pero siguen sin ingresos propios consolidados.

Registros institucionales pendientes de actualizacidon. Evidencia: El propio borrador
anterior reconocia registros pendientes, con especial interés en el de AECID y de Utilidad
Publica. Implicacion para el Plan: Da lugar a la linea de accién 11.2, con calendario
cerrado en los dos primeros anos del Plan.

Ausencia de sistema de seguimiento y evaluacion institucional propio. Evidencia: Sin
linea de base ni evaluacion sistematica mas alla de la evaluacion externa condicionada a
proyectos de mas de 20.000 euros. Implicacion para el Plan: Da lugar al sistema de
seguimiento y evaluacion descrito en el apartado 18 de este Plan, con linea de base
fijada en 2026.

Ausencia de personal contratado de estructura, con una primera contratacion aun
pendiente de concretar. Evidencia: Confirmado por la propia organizacion: toda la
actividad se sostiene sobre voluntariado y personal técnico colaborador; la primera
incorporacion de personal técnico remunerado, ligada a la disponibilidad de financiacion,
tiene el perfil definido y la dedicacidn todavia por definir. Implicacion para el Plan: Obliga
a fijar metas de indicadores graduales y no simultaneas en todas las lineas de accién a la
vez, priorizando el Eje 1 en los dos primeros anos, y a dar seguimiento especifico a la
incorporacion de la primera persona contratada.

Alianzas recientes todavia no formalizadas mediante convenio. Evidencia: Universidade
de Vigo y Fundacion Gradiant, ambas iniciadas en 2025 sin acuerdo escrito
documentado. Implicacion para el Plan: Da lugar a la linea de accién 12.3, con meta

explicita de formalizaciéon mediante convenio en 2027.
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Alianzas universitarias y de innovacidon social en fase de arranque. Evidencia:
Universidade de Vigo y Fundacion Gradiant, ambas iniciadas en 2025. Implicacion para
el Plan: Da lugar a la linea de accidon 12.4 de generacidn de conocimiento critico.
Expansion de la red Sur-Sur/Sur Global y europea mas alla de Republica Dominicana.
Evidencia: Incorporacidon de nuevas lineas de accidon en diversos paises en 2025, relacion
consolidada con diversas entidades en Ecuador, y primera participacion de centros
educativos europeos en la Feria de Sostenibilidad. Implicacion para el Plan: Da lugar a la
linea de accion 14.3 de ampliacidn de alianzas internacionales, entendida de forma
explicita como una vocacidn global y no limitada a un pais o una region concretos.
Primera alianza de financiacion europea ya iniciada. Evidencia: Cofinanciacion europea
obtenida junto con organizaciones aliadas especializadas en derechos humanos.
Implicacion para el Plan: Puede servir de plataforma para explorar financiacion europea
adicional, mas alla de la Cooperacion Gallega, dentro de la linea de accion 11.3.
Reconocimiento sectorial temprano. Evidencia: Ill Premio Gallego de Educacion para el
Desarrollo y la Ciudadania Global (2024). Implicacion para el Plan: Activo de legitimidad
reutilizable en la busqueda de nuevas alianzas y fuentes de financiacion (linea de accion
11.3).

Dependencia de una convocatoria autondmica sujeta a cambios normativos o
presupuestarios. Evidencia: Toda la financiacion de cooperacion documentada procede
de la Cooperacion Gallega / Xunta de Galicia. Implicacion para el Plan: Refuerza la
prioridad de la linea de diversificacidon financiera y aconseja no concentrar el crecimiento
del Plan en un Unico ciclo de convocatoria.

Competencia sectorial por voluntariado, financiacion y visibilidad. Evidencia: Sefalada
en la documentacidn institucional previa como amenaza recurrente. Implicacion para el
Plan: Refuerza la importancia de mantener visible y diferenciada la identidad feminista y
ecosocial de CIDEL Galicia frente a organizaciones de perfil mas genérico.

Rotacion de personas de contacto en alianzas no formalizadas. Evidencia: Ninguna de
las alianzas iniciadas en 2025 cuenta con convenio escrito. Implicacion para el Plan:

Refuerza la prioridad de formalizacidn de alianzas fijada en la linea de accion 12.3.
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6. CAME: DE LAS
DEBILIDADES Y
AMENAZAS A LAS
DECISIONES DEL PLAN

e Diversificar la financiacion de forma gradual y realista (linea de accién 11.3), evitando
fijar metas de crecimiento que no correspondan al tamaiio actual de la organizacion.

e Cerrar la regularizacion de registros institucionales en los dos primeros anos del Plan
(linea de accion 11.2), como condicidon previa para concurrir con seguridad a futuras
convocatorias.

e Implantar un sistema de seguimiento y evaluacion con linea de base en 2026 (apartado
18), en lugar de depender Unicamente de la evaluacidon externa condicionada al tamafio
del proyecto.

e Formalizar mediante convenio las alianzas recientes (linea de accién 12.3), reduciendo su
vulnerabilidad ante la rotacidon de personas.

e No concentrar el crecimiento del Plan en un unico ciclo de convocatoria: la linea de
diversificacion financiera y la de ampliacidon de alianzas internacionales actian como
amortiguadores ante posibles cambios normativos o presupuestarios.

¢ Mantener visible y diferenciada la identidad feminista y ecosocial en toda la
comunicacion publica y en cada linea de accidon, como estrategia de visibilidad.

e Proteger la identidad feminista, ecosocial y educativa como enfoques transversales
presentes en los cuatro ejes, no como un area aislada que pueda diluirse.

e Sostener y ampliar el proyecto conjunto con CIDEL Republica Dominicana aplicando los
mecanismos de coordinacion fijados en el Posicionamiento Institucional.

e Mantener la metodologia de voluntariado como activo de gestidn organizativa,
documentandola como parte formal del Eje 1.

e Dar continuidad a los programas con nombre propio ya consolidados (EcoEtika,
DoBarrio, Atenea, Contralinea Colectiva, Desblokéate), integrandolos de forma explicita

en las lineas de accion de los Ejes 2,3y 4.
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e Presentar este Plan y su DAFO como evidencia documental capitalizando de forma
explicita los criterios de valoracidn relativos a planificacion estratégica.

e Formalizar mediante convenio las alianzas universitarias y de innovacion social iniciadas
en 2025.

e Ampliar de forma activa la red Sur-Sur/Sur Global iniciada con diversas entidades, como
via de crecimiento coherente con la identidad local-global de CIDEL Galicia.

e (Capitalizar el reconocimiento sectorial ya obtenido (Premio Gallego de EpDCG 2024) en
la busqueda de nuevas alianzas y fuentes de financiacion.

7. TEORIA DE CAMBIO
INSTITUCIONAL

CIDEL Galicia entiende que la transformacion social no ocurre de golpe, sino como resultado
de un recorrido que se repite, con variaciones, en cada uno de sus proyectos: se empieza por
generar conciencia critica, se continla construyendo organizacion estable, se amplifica
mediante la comunicacion y la movilizacion, se profundiza a través de la cooperacion entre
territorios, y se cierra —o mejor, se relanza— incidiendo en las decisiones que afectan a la

vida de las comunidades.

¢ Sensibilizar y educar: el punto de partida de casi todos nuestros proyectos es un espacio
de aprendizaje critico —un taller, una feria de sostenibilidad, un proyecto de aula— que

invita a cuestionar lo que se da por sentado. Corresponde principalmente al Eje 2.

e Organizar y acompanar: de la sensibilizacion puntual pasamos a la construcciéon de
espacios estables —un grupo de consumo responsable, un club de lectura feminista, una
Oficina Municipal de Género— donde el aprendizaje se convierte en practica sostenida.

Corresponde principalmente al Eje 3.

e Movilizar y comunicar: esos espacios organizados generan después campanas, ferias y
activismo digital que amplian el alcance del mensaje mas alla de quienes participaron

directamente. Corresponde principalmente al Eje 2, en coordinacidn con el Eje 3.
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e Cooperar: cuando la experiencia lo permite, la compartimos y la ponemos en didlogo
con la de CIDEL Republica Dominicana y con otras redes del Sur Global, a través de

proyectos conjuntos que benefician a ambas partes. Corresponde al Eje 4.

¢ Incidir: el recorrido se cierra —y se relanza— cuando conseguimos que ese aprendizaje
colectivo llegue a espacios de decision: una Oficina Municipal de Género, un Consejo
Municipal de Juventud, un comité asesor universitario o un posicionamiento publico que

CIDEL Galicia traslada a la administracion. Atraviesa los cuatro ejes.

Esta secuencia no es lineal ni idéntica en todos los proyectos: en algunos, la incidencia llega
pronto; en otros, se tarda afos en construir la organizacion de base necesaria. Pero es la
légica de fondo que explica por qué CIDEL Galicia no se limita a la sensibilizacién puntual, y
por qué tampoco salta directamente a la incidencia politica sin haber construido antes una
base social organizada que la sostenga. Los cuatro ejes de este Plan, descritos a partir del
apartado 11, se leen mejor si se entienden como los cuatro ambitos donde esta misma

secuencia se despliega una y otra vez, con actores y territorios distintos.

En sintesis: CIDEL Galicia contribuye a transformar las desigualdades de género, la crisis
ecosocial y el déficit de participacidn ciudadana critica junto a comunidad educativa,
juventud, mujeres y organizaciones comunitarias, mediante educacidon transformadora,
comunicacion critica, acompafiamiento organizativo y cooperacion internacional horizontal,
generando ciudadania critica y organizada, capacidad institucional local y politicas publicas

mas igualitarias y sostenibles.
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8. ARQUITECTURA
ESTRATEGICA

Este Plan desarrolla los cuatro ejes y tres enfoques transversales fijados en el
Posicionamiento Institucional, adoptados para sustituir a las cuatro arquitecturas previas y
dispersas detectadas en el diagndstico (ocho areas en los borradores, seis lineas en la
Estrategia EpDCG, cuatro ejes en la Memoria 2025, siete programas en el Programa de
Voluntariado). La diferencia entre eje y enfoque no es de importancia sino de funcion: los ejes
agrupan ambitos de trabajo con objetivos y equipos de referencia propios; los enfoques
transversales son las miradas —feminista, ecosocial, generacional— que atraviesan y dan
sentido a los cuatro ejes por igual, y que se miden mediante un panel de indicadores

especifico (apartado 15) en lugar de mediante objetivos propios.

Objetivo general

Consolidar la capacidad de gestion, gobernanza, financiacion y
conocimiento institucional de CIDEL Galicia, garantizando su
sostenibilidad y su capacidad para sostener el resto del Plan.

1. Fortalecimiento institucional y
sostenibilidad organizativa

Formar ciudadania critica y generar comunicacién transformadora que

2. Educacion y Comunicacién cuestione las desigualdades de género, la crisis ecosocial y los

Transformadora discursos de odio, desde una mirada feminista, decolonial e
interseccional.

3. Accién Comunitaria y Fortalecer el tejido comunitario, el liderazgo juvenil y feminista y el

Desarrollo Local desarrollo local sostenible.

Impulsar procesos de transformacion social conjunta con CIDEL

4. Cooperacion Internacional y Republica Dominicana y otras alianzas del Sur Global, incidir

Justicia Global politicamente a nivel internacional, y acompafiar a personas migrantes y
refugiadas desde un enfoque de derechos.

Ningun proyecto de CIDEL Galicia deberia poder situarse fuera de esta arquitectura: si un
proyecto no encaja en ninguno de los cuatro ejes, probablemente no responde a la identidad
de la organizacidon descrita en el Posicionamiento Institucional; si encaja en un eje pero
ignora los tres enfoques transversales, probablemente necesita revisarse antes de ponerse

en marcha.
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9. POBLACION
DESTINATARIA

Este Plan se dirige a distintos colectivos segun el eje de trabajo, pero comparte una misma
prioridad de fondo: llegar a quienes tienen mas capacidad de multiplicar el impacto de la
accion —profesorado, jovenes, mujeres organizadas— sin dejar de atender directamente a

colectivos en situacion de mayor vulnerabilidad.

e Comunidad educativa gallega: alumnado y profesorado de educacidn secundaria,
formacion profesional y estudios superiores, destinatarios principales del Eje 2.

¢ Juventud organizada y no organizada: tanto en espacios urbanos como en el medio
rural gallego, y en los municipios dominicanos y/o del Sur Global donde se ejecutan
proyectos conjuntos, destinatarios prioritarios de los Ejes 3 y 4 y del enfoque transversal
de participacion juvenil.

¢ Mujeres y colectivos feministas, tanto en Galicia como en cualquier otro territorio,
destinatarias prioritarias del enfoque transversal de género en los cuatro ejes.

e Asociaciones vecinales, pequeno comercio local y colectivos comunitarios,
destinatarios principales del Eje 3.

e Personal técnico de administraciones locales, en particular en las areas de educacion,
igualdad, participacion y medio ambiente, tanto en Galicia como en otros territorios,
destinatarios del trabajo de incidencia del Eje 4.

e Personas migrantes, refugiadas y solicitantes de proteccidn internacional en Galicia,
destinatarias directas de la linea Némadas dentro del Eje 4.

¢ Voluntariado y personas asociadas de CIDEL Galicia, destinatarias y a la vez
protagonistas del Eje 1, en su doble condicidn de publico interno y de agentes de

gjecucion del Plan.

A partir de los indicadores fijados en los apartados 11 a 15, este Plan estima el siguiente
alcance acumulado de personas destinatarias directas para el conjunto del periodo 2026-
2030. Se trata de una estimacion orientativa, no de una meta adicional, construida por
agregacion de los indicadores vya fijados por linea de accidn, y se revisara en la evaluacion
intermedia de 2028.
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Colectivo

Via principal de

participacion

Alcance acumulado
estimado 2026-2030

Alumnado y profesorado de
centros educativos gallegos

Talleres, Feria de Sostenibilidad,
materiales didacticos (Eje 2)

Varios centenares de personas
por afio, con continuidad
multianual en al menos 3 centros

Jévenes de Galicia y otros
territorios, especialmente en el
Sur Golobal

Liderazgo comunitario, Consejos
Municipales de Juventud,
Escuela de Activismo Juvenil

Crecimiento de 20 a 60 jovenes
con participacion activa
(indicador 15.3)

Mujeres y colectivos feministas

Atenea, campafias Desblokéate,
proyecto de cooperacion al
desarrollo (Ejes 3y 4)

Crecimiento de 5 a 15 mujeres
en liderazgo directo, més el
alcance de las campafias

Asociaciones vecinales y
pequefio comercio local

DoBarrio (Eje 3)

De 5 a 15 entidades locales
implicadas de forma directa

Personas migrantes y refugiadas

Nomadas (Eje 4)

Crecimiento de 10 a 30
personas acompafiadas de
forma directa por afio

Personal técnico municipal

Oficinas Municipales de Género,
seminarios de incidencia (Eje 4)

Ampliacion progresiva de 3 a 5
municipios de intervencién

10. PRIORIDADES
TERRITORIALES

La actividad de CIDEL Galicia en Galicia se concentra, segun la evidencia documental
disponible, en el entorno de Pontevedra y Vigo, en torno a la alianza estable con el IES Luis
Seoane asi como a la red de centros educativos que participan en la Feria de Sostenibilidad,
Entidades Sociales y a la reciente colaboracién con la Universidade de Vigo. Este Plan
mantiene esa concentracion como prioridad para los dos primeros afios (2026-2027),
evitando la dispersion territorial que el diagndstico institucional identifica como un riesgo
dado el tamafio actual del equipo, y prevé una ampliacion gradual, a partir de 2028, hacia
nuevos barrios o parroquias en el marco de la linea de accion de DoBarrio (13.1) y hacia
nuevos centros educativos en el marco de la linea de accion 12.1.
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La cooperacion con CIDEL Republica Dominicana se concentra en la provincia de Santiago,
en los municipios de Santiago de los Caballeros, Baitoa y Sabana Iglesia, Santiago Oeste y
Villa Gonzalez donde se ha ejecutado el proyecto Jovenes por la Igualdad en 2024 y 2025.
Este Plan prevé, en su linea de accion 14.1, la exploracién de la extension del proyecto
conjunto a nuevos municipios de la misma provincia a partir de 2028, sin comprometer la

calidad de la intervencion en los municipios ya consolidados.

Mas alla de Galicia y Republica Dominicana, este Plan reconoce como ambito ya activo la
relacion con otras entidades del Sur Global, asi como la primera alianza con centros
educativos europeos y una alianza de cofinanciacion europea centrada en derechos
humanos. Este Plan entiende deliberadamente estas alianzas como muestras de una
vocacion de cooperacion global, y no como una lista cerrada de paises: la linea de accidon
14.3 prevé la exploracidn prudente de alianzas adicionales tanto en la Unidn Europea como
en otros territorios del Sur Global, siempre subordinada a la capacidad de gestidn real del
equipo de CIDEL Galicia.

11. EJES DE ACCION

Este eje agrupa todo lo que hace posible que los otros tres ejes puedan sostenerse en el
tiempo. No es un eje administrativo en un sentido menor: es la condicion de posibilidad de
todo lo demas, y responde directamente a las cuatro debilidades mas importantes
detectadas en el diagndstico institucional (apartado 4) y en el DAFO (apartado 5): la
gobernanza no documentada, los registros pendientes, la dependencia financiera y la

ausencia de un sistema de seguimiento propio. Se organiza en cinco lineas de accion.

Por eso este eje concentra el mayor esfuerzo relativo de gestion en los dos primeros anos
del Plan (véase el apartado 19.1): seria un error empezar a escalar la actividad educativa,
comunitaria o de cooperacion internacional sobre una base institucional todavia fragil. Las
cinco lineas que siguen no compiten entre si por recursos: se ordenan por la secuencia ldgica
en que deben resolverse, empezando por la gobernanza y los registros, y terminando por la

sistematizacidn del conocimiento generado por el propio Plan.



LINEA 11.1 — GOBERNANZA, EQUIPO Y VOLUNTARIADO

Objetivo especifico: consolidar una gobernanza clara y documentada, con distribucion de

responsabilidades entre Junta Directiva, equipo técnico y voluntariado, mantener la

metodologia de gestidn del voluntariado ya validada, y avanzar de forma realista hacia la

profesionalizacion del equipo técnico.

e Documentar el funcionamiento de la Junta Directiva y su relacién con el equipo técnico.

e Mantener y actualizar anualmente el Programa de Voluntariado (captacion, formacion

inicial, acompanamiento, evaluacidn y reconocimiento).

e Formalizar la distribucion de responsabilidades entre personal técnico y voluntariado por

cada uno de los cuatro ejes del Plan.

e Realizar formacion interna anual del equipo y el voluntariado en los enfoques

transversales del Plan (género, justicia climatica, participacion juvenil).

e Explorar la incorporacion de personal técnico remunerado a medida que la disponibilidad

de financiacion lo permita, como primer paso hacia la profesionalizacion de la estructura,

definiendo su perfil y dedicacidn en funcion de las necesidades del Plan.

Responsables / recursos: Junta Directiva (documento de gobernanza y decision de

contratacion), coordinacion de voluntariado, equipo operativo.

Riesgo principal: que la primera contratacion técnica quede completamente subordinada a

la duracidon de un unico proyecto financiador, sin explorar su continuidad posterior. Factor de

éxito: vincular la decision de continuidad de esta contratacion a la evaluacidon intermedia de

2028y a los avances de la linea de accion 11.3 de diversificacion financiera.

Indicador de seguimiento 2026 2027 2028 2029 2030
Documento de gobernanza , L
o Si — — — Revision
aprobado por la Junta Directiva
N° de personas voluntarias activas y 15 20 25 30 35
formadas
N° de formaciones internas anuales
1 2 2 2 2
en enfoques transversales
Nivel de satisfaccion del Linea
. > base > base > base > base
voluntariado (encuesta anual) base
Evaluacio Seetn Seglin
. . En Contratad n de 8 - & .
Primera persona técnica contratada - evaluacié | evaluacio
proceso a continuid
ad n n
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LINEA 11.2 — REGULARIZACION DE REGISTROS INSTITUCIONALES

Objetivo especifico: regularizar la inscripcion de CIDEL Galicia en el Rexistro Estatalde
Axentes de Cooperacion (AECID) asi como el de Utilidad Publica y en cualquier otro registro
publico pertinente, y mantener actualizados los registros actuales asi como los registros
internos de socias, voluntariado y proyectos.

e Inscribir a la entidad en el Registro de AECID y Utilidad Publica.

o Verificar el estado de inscripcion y actualizacion en los registros actuales (Registro
Asociacion Xunta, Registro Asociacién Concello de Vigo, Registro de Accidon Voluntaria,
Registro en Europa AID y Pador).

e Elaborar y mantener un registro Unico y actualizado de personas socias, voluntarias y
proyectos ejecutados.

e Revisar la coherencia entre los estatutos de la asociacidn y la relacion institucional con

CIDEL Republica Dominicana descrita en el Posicionamiento Institucional.

Responsables / recursos: Junta Directiva, apoyo administrativo, asesoria legal externa si es
necesaria.

Riesgo principal: que la falta de inscripcion o de actualizacion de registros impida presentar
proyectos a la convocatoria de la Xunta de Galicia en proximos ciclos. Factor de éxito:
resolver esta linea en los dos primeros afios del Plan, antes de que coincida con una

convocatoria en curso.

Indicador de seguimiento 2027 2028 2029 2030

Inscripcion en el AECID y Utilidad
Publica y actualizacién de los Si
registros.

Manteni Manteni Manteni Manteni
m. m. m. m.

% de registros internos (socias,
voluntariado, proyectos) 80% 100% 100% 100% 100%
actualizados

Revisidn de estatutos y coherencia

. . L Si — Revision — Revisién
con el Posicionamiento Institucional
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LINEA 11.3 — FINANCIACION INSTITUCIONAL Y DIVERSIFICACION DE RECURSOS

Objetivo especifico: reducir gradualmente la dependencia de la financiacién publica,
consolidar la segunda fuente de financiacion europea ya activa junto a la Cooperacion
Gallega, y avanzar en el crecimiento de la base social y en primeras iniciativas de economia
social.

o Disefar e implementar una campana de participacion y fidelizacién de personas socias.

e Explorar, sin sobredimensionar, primeras iniciativas de generacion de ingresos propios
(formaciones, asistencias técnicas puntuales), evitando comprometer la capacidad del
equipo actual.

e Publicar cuentas claras y accesibles en la memoria anual, con desglose de fuentes de

financiacidn.

Responsables / recursos: Equipo operativo, voluntariado especializado, Junta Directiva para
la aprobacion de nuevas lineas de financiacion.

Riesgo principal: que la busqueda de nuevas fuentes de financiacién consuma tiempo del
equipo sin resultados a corto plazo. Factor de éxito: priorizar una Unica convocatoria adicional

bien elegida cada afo, en lugar de dispersar el esfuerzo entre muchas solicitudes

simultaneas.

Indicador de seguimiento 2026 2027 2028 2029 2030

N° de personas socias con

. o 20 35 50 65 80
aportacién periodica
N° de fuentes de financiacién 2 3 4 4 6
N° de solicitudes de subvencién
presentadas a convocatorias 4 5 6 6 8
publicas
Memoria anu.al pupllc?‘a’da con S S S S S
desglose de financiacion
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LINEA 11.4 — RELACION INSTITUCIONAL CON CIDEL REPUBLICA DOMINICANA

Objetivo especifico: aplicar los mecanismos de coordinacion fijados en el Posicionamiento
Institucional para que la cooperacion con CIDEL RD se desarrolle de forma estable,
transparente y horizontal.
e Celebrar la reunion anual de coordinacion estratégica entre representantes de ambas
Juntas Directivas.
e Aplicar el protocolo de proyectos conjuntos a cada nueva iniciativa de cooperacion
bidireccional.
e Promover, ante la Junta Directiva de CIDEL Republica Dominicana, la revision formal de
cualquier acta o documento previo que describa la relacidn entre ambas sedes en

términos de subordinacion, para alinearlo con el Marco Politico Compartido vigente.

Responsables / recursos: Junta Directiva de CIDEL Galicia, coordinador o coordinadora de
cooperacion, homodlogos en CIDEL Republica Dominicana.

Riesgo principal: que la revision formal de actas previas de CIDEL RD se demore por no
depender exclusivamente de CIDEL Galicia. Factor de éxito: plantear la revisidn como punto

fijo del primer orden del dia de la reunidn anual de coordinacion estratégica de 2026.

Indicador de seguimiento 2026 2027 pAop2:] 2029 pAok{e}
Reunién anual de coordinacion

- . Si Si Si Si Si
estratégica realizada
N° de proyectos conjuntos 1 1 5 5 5
ejecutados con protocolo aplicado
Revision formal de la relacion En
institucional aprobada por ambas L Cerrada — — —

tramite

Juntas
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LINEA 11.5 — INVESTIGACION Y SISTEMATIZACION INSTITUCIONAL

Objetivo especifico: generar conocimiento sobre la propia trayectoria de CIDEL Galicia,

evitando repetir en el futuro la dispersion documental detectada en el diagndstico de 2025,

y participar activamente en el espacio comun de publicaciones compartido con CIDEL

Republica Dominicana.

e Mantener actualizado un archivo Unico de documentacidn institucional (Posicionamiento,

Plan Estratégico, memorias, Estrategia EpDCG) con referencias cruzadas entre

documentos.

e Sistematizar anualmente los aprendizajes de los proyectos ejecutados, incorporandolos

a la planificacién del afo siguiente.

e Contribuir con al menos una publicacion propia o coautorizada al espacio comun de

conocimiento compartido con CIDEL Republica Dominicana y sus alianzas, descrito en el

Posicionamiento Institucional.

e Realizar una evaluacidn intermedia del Plan Estratégico en 2028 y una evaluacion final

en 2030.

Responsables / recursos: Equipo operativo, voluntariado especializado, colaboracidn

académica cuando sea posible, coordinacion con CIDEL Republica Dominicana para el

espacio comun de publicaciones.

Riesgo principal: que el archivo unico de documentacion se abandone tras su creacion inicial

por falta de tiempo dedicado. Factor de éxito: asignar la actualizacion del archivo como tarea

fija de la persona de referencia del Eje 1, revisada en cada reunion anual de Junta.

Indicador de seguimiento

2027

2028

2029

Plan Estratégico realizada

a

Archivo Unico de documentaciéon Actualiza Actualiza Actualiza Actualiza
. ) ) Creado
institucional mantenido y accesible do do do do
Informe anual de sistematizacién

L 1 1 1 1 1
de aprendizajes
Publicaciones propias o
coautorizadas incorporadas al — 1 1 2 2
espacio comun
Evaluacién intermedia / final del Intermedi Final

— — — i
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Este eje une la Educacidon para el Desarrollo y la Ciudadania Global con la comunicacidn
transformadora y el activismo digital, entendiendo ambas como una misma apuesta por
generar pensamiento critico. Se apoya en la trayectoria ya consolidada de la Estrategia
EpDCG 2022-2026 —que debe actualizarse dentro de la vigencia de este Plan— y en los
programas Contralinea Colectiva y @Desbldokeate_ResistenciaPixelada, y responde a la
fortaleza mejor documentada de toda la organizacién: su identidad educativa y comunicativa

ya reconocida externamente.

Precisamente por ser la fortaleza mas consolidada, este eje es también el que corre mayor
riesgo de crecer de forma desordenada si no se sostiene sobre la base institucional del Eje 1:
multiplicar talleres, campanas y alianzas sin la financiacion, el equipo o los registros
necesarios detras terminaria erosionando la calidad del trabajo y accion de CIDEL Galicia.
Las cuatro lineas de este eje se han disefiado, por tanto, con un crecimiento moderado y
sostenido, priorizando la actualizacion de la Estrategia EpDCG en el primer ano como
condicion para todo lo demas.

LINEA 12.1 — EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y LA CIUDADANIA GLOBAL

Objetivo especifico: mantener y ampliar la formacion critica en centros educativos,
universidades y espacios comunitarios, actualizando la Estrategia EpDCG antes de que
finalice su vigencia en 2026.

e Actualizar la Estrategia de Educacidn para el Desarrollo y la Ciudadania Global 2027-
2030, alineada con este Plan y con la Ley 1/2023 de cooperacion para el desarrollo
sostenible de Galicia.

e Mantener y ampliar los talleres, charlas y programas de voluntariado formativo en
centros educativos, con continuidad de la alianza con el IES Luis Seoane.

e Producir materiales didacticos y guias propias sobre feminismo, sostenibilidad vy

derechos humanos, adaptados al contexto gallego.

Responsables / recursos: Equipo operativo de educacion, voluntariado formativo,
colaboracion con profesorado del IES Luis Seoane.

Riesgo principal: que la actualizacion de la Estrategia EpDCG se retrase y quede sin vigencia
formal en 2027. Factor de éxito: iniciar el proceso de actualizacion en el ultimo trimestre de
2026, antes de que expire la estrategia vigente.
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Indicador de seguimiento 2027 2028 2029

Estrategia EpDCG 2027-2030 En L,
. Aprobada | — — Revisiéon
actualizada y aprobada proceso
N° de talleres/charlas realizados en
. 12 15 18 20 22

centros educativos

o . .
N° de centros educativos aliados de 1 2 2 3 3
forma estable

o . s .
N d.e materiales didacticos propios 1 2 2 3 3
publicados

LINEA 12.2 — COMUNICACION TRANSFORMADORA Y ACTIVISMO DIGITAL

o Objetivo especifico: consolidar la comunicacidon de CIDEL Galicia como una herramienta
de transformacion cultural, no solo de difusion de actividades, manteniendo los criterios
editoriales fijados en el Manual de Comunicacion, en particular la representacion activa
del Sur Global.

e Mantener activa la campafia @Desblokeate_ResistenciaPixelada de activismo digital
contra la violencia machista, los discursos de odio y la desinformacion climatica.

e Dinamizar Contralinea Colectiva como espacio de comunicacion participativa y feminista.

e Revisar anualmente la comunicacidn publica de la organizacion conforme a los criterios

del Manual Comunicacion.

Responsables / recursos: Voluntariado de comunicacion, coordinacion con el Manual
Comunicacion.

Riesgo principal: que el activismo digital se agote en campainas puntuales sin continuidad
entre anos.Factor de éxito: planificar el calendario anual de campafnas con antelacion, en

coordinacién con la reunion de coordinacién con CIDEL Republica Dominicana para las

campafias compartidas.

Indicador de seguimiento 2026 2027 2028 2029 2030
C.ampanas de a~ct|V|smo digital 1 ) 3 4 4
ejecutadas al afio
Talleres de comunicacién
critica/alfabetizacion mediatica 1 2 2 3 3
realizados
R(?visién anual de la comunicacién S S S S S
publica conforme al Manual




LINEA 12.3 — ALIANZAS EDUCATIVAS, UNIVERSITARIAS Y DE INNOVACION SOCIAL

Objetivo especifico: formalizar mediante convenio las alianzas iniciadas en 2025 con la
Universidade de Vigo y la Fundacion Gradiant, y ampliar la red de alianzas educativas.
e Formalizar un convenio de colaboracion con la Universidade de Vigo
e Explorar lineas de colaboracién estables con la Fundacion Gradiant en innovacién social
aplicada a la educacion o la comunicacion.

e Ampliar la red de centros educativos aliados mas alla del IES Luis Seoane.

Responsables / recursos: Junta Directiva (firma de convenios), equipo operativo de
educacion.
Riesgo principal: que las alianzas queden dependientes de una Unica persona de contacto

en cada institucién aliada. Factor de éxito: formalizar cada alianza con mas de una persona

de referencia en ambas partes.

Indicador de seguimiento 2026 2027 2028 2029 2030
Convenio formal con la ,En Firmado Vigente Vigente Revision
Universidade de Vigo tramite
Colaboralacion estable con la ,En Definida Vigente Vigente Vigente
Fundacién Gradiant definida tramite
N° de al?a,mzas l-Jniver-sitarias ode 1 2 2 3 3
innovacion social activas

LINEA 12.4 — GENERACION DE CONOCIMIENTO CRITICO

Objetivo especifico: dar continuidad a la incipiente funcién de investigacién aplicada de
CIDEL Galicia:
e Mantener la participacidn activa en proyectos de generacion de conocimiento.
e Explorar la publicacién de al menos un estudio o sistematizacion propia sobre alguna de
las lineas de trabajo de la organizacion antes de 2029.

Responsables / recursos: Equipo operativo, colaboracion con la Universidade de Vigo.
Riesgo principal: que la produccion de conocimiento propio quede subordinada, sin tiempo
dedicado, a la ejecucion de proyectos con plazos mas urgentes. Factor de éxito: reservar
explicitamente parte del tiempo de las alianzas, en el marco del convenio previsto en la linea
12.3.
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Indicador de seguimiento 2027 2028 2029

Participacién activa en proyectos de S S S S S
generacion de conocimiento

Estudio o sistematizacién propia En blicad
publicado - - elaboraci | Publicado -
on

Este eje agrupa el trabajo de CIDEL Galicia en los barrios, las parroquias y los espacios
comunitarios. En Galicia esta participacion se identifica con tres lineas de accidon que
corresponden a programas ya activos: DoBarrio, EcoEtika en su dimensién comunitaria, y
Atenea. Responde a la conviccidn, fijada en el Posicionamiento Institucional, de que la
transformacion social ocurre sobre todo en la vida cotidiana de los barrios y no solo en las

instituciones o en las politicas publicas.

Es, de los cuatro ejes, el que arranca con la base mas sdlida de trayectoria real: los tres
programas que lo componen aparecen documentados de forma continuada en las memorias
de 2023, 2024 y 2025, a diferencia de otras lineas de trabajo mas recientes. Por eso este eje
no necesita, en su arranque, tanto esfuerzo de construccion institucional como el Eje 1, y
puede concentrarse desde el primer afo en profundizar la calidad del vinculo comunitario y
en una ampliacion territorial prudente, condicionada por las prioridades fijadas en el
apartado 10.1.

LINEA 13.1 — DOBARRIO: DESARROLLO COMUNITARIO Y TERRITORIAL

Objetivo especifico: mantener y ampliar la reflexion y la accidn comunitaria en barrios y
parroquias gallegas, dando voz a asociaciones vecinales y pequeno comercio local.
e Mantener el recorrido audiovisual y el trabajo de campo de DoBarrio en nuevos barrios o
parroquias cada ano.
¢ Impulsar encuentros comunitarios, talleres participativos y ferias o mercados solidarios
en coordinacion con asociaciones vecinales.

e Sistematizar y difundir las experiencias de DoBarrio como buena practica replicable.

Responsables / recursos: Voluntariado de DoBarrio, coordinacidon con asociaciones
vecinales locales.

Riesgo principal: que la ampliacion a nuevos barrios diluya la calidad del vinculo construido
en los territorios ya trabajados. Factor de éxito: condicionar la ampliacion territorial (apartado
10.1) a la consolidacion previa de cada barrio, sin fijar un ritmo de expansion superior a un

nuevo territorio por ano. 31



Indicador de seguimiento 2026 2027 2028 2029 2030

o . .
N de barrios o parr<_3qwas con 1 2 2 3 3
actividad de DoBarrio

o o
N _de enc_uentros comunitarios o 1 1 2 2 4
ferias realizados
N° de asociaciones vecinales o

~ R - 2 4 4 6

pequefio comercio implicados

LINEA 13.2 — ECOETIKA: CONSUMO RESPONSABLE Y ECONOMIA SOCIAL EN EL
TERRITORIO

Objetivo especifico: consolidar la Feria de Sostenibilidad y el grupo de consumo
responsable como espacio de encuentro entre comunidad educativa, universidades y
entidades sociales gallegas, y dar continuidad a su primera proyeccion europea.
e Mantener la Feria de Sostenibilidad con periodicidad anual, ampliando el nimero de
entidades participantes.
e Dinamizar el Grupo de Consumo Responsable vinculado al IES Luis Seoane,
ampliandolo a otros centros si es posible.
e Mantener actividades de sensibilizacidn critica sobre consumo (como la actividad sobre
el Black Friday) con periodicidad anual.
e Dar continuidad a la participacién de centros educativos europeos en la Feria de
Sostenibilidad, como primera via de proyeccion internacional de este eje hacia la Unidn

Europea.

Responsables / recursos: Grupo de voluntariado EcoEtika, profesorado colaborador del IES
Luis Seoane.

Riesgo principal: que el crecimiento de la Feria de Sostenibilidad, incluida su proyeccion
europea, supere la capacidad logistica del voluntariado disponible. Factor de éxito: fijar un
crecimiento anual moderado en el nimero de entidades participantes y reforzar el equipo de

logistica con antelacion a cada edicion.

Indicador de seguimiento 2026 2027 2028 2029 2030
Sostenibilidad realizada

N° de entidades participantes en la 16 20 20 22 22
Feria de Sostenibilidad

N° de centros educativos europeos 3 3 3 4 4
participantes

N° de actividades ’d_e senS|E)|I|zaC|on 5 3 3 4 4
sobre consumo critico al afio
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LINEA 13.3 — ATENEA, PARTICIPACION JUVENIL Y LIDERAZGO COMUNITARIO

Objetivo especifico: sostener el club de lectura feminista Atenea como espacio de cultura
transformadora, y ampliar los espacios de liderazgo juvenil y comunitario en Galicia.
e Mantener con periodicidad regular el Club de Lectura Feminista "Palabras en
Resistencia".
e Explorar los primeros pasos hacia una editorial comunitaria feminista, sin comprometer
recursos que superen la capacidad actual del equipo.
¢ Impulsar espacios de liderazgo juvenil vinculados a los proyectos comunitarios del Eje 3.

Responsables / recursos: Voluntariado de Atenea, colaboracion con librerias o espacios
culturales locales para el club de lectura.

Riesgo principal: que la editorial comunitaria feminista se inicie sin un estudio de viabilidad
previo y comprometa recursos innecesarios. Factor de éxito: condicionar cualquier paso hacia

la editorial a un estudio de viabilidad explicito en 2027, antes de comprometer presupuesto.

Indicador de seguimiento 2026 2027 2028 2029 2030

Sesiones anuales del Club de Lectura

Atenea 2 4 6 8
a

Primeros pasos hacia la editorial comunitaria Estudio de ubliiacién

feminista explorados viabilidad P

(si procede)

Ne° de j6venes participando de forma activa
en espacios de liderazgo comunitario

Este eje agrupa la cooperacion al desarrollo con CIDEL Republica Dominicana, la incidencia
politica internacional, la ampliacién de alianzas con redes del Sur Global y de la Unién
Europea, y la linea de defensa de derechos humanos que se desarrolla bajo el nombre de
Nomadas, que este Plan incorpora formalmente por primera vez a la arquitectura estratégica
de CIDEL Galicia.

Es el eje que mas depende de una relacion institucional con un tercero —CIDEL Republica
Dominicana— y por eso su éxito esta condicionado, en mayor medida que el de los otros
tres, a que la linea de accidén 11.4 del Eje 1 se resuelva. Del mismo modo, es el eje donde
este Plan introduce la mayor novedad respecto a la planificacion anterior: la incorporacion
formal de Ndmadas y de la incidencia politica internacional como lineas de accidn propias,
alli donde antes existian solo como actividad de voluntariado o como menciones dispersas

en los borradores previos.
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Este eje entiende, ademas, la cooperacidn internacional en sentido global y no restringido a
un Unico pais o una Unica region: junto a la alianza con CIDEL Republica Dominicana CIDEL
Galicia mantiene ya una relacion consolidada con diversas entidades en Ecuador, y ha
comenzado a tender puentes hacia Europa a través de la participacidon de centros educativos
europeos en la Feria de Sostenibilidad (Eje 3). Ninguna de estas alianzas agota la vocacion
internacional de la organizacion: lo que define este eje no es la geografia concreta de cada
alianza, sino la apuesta por una cooperacion horizontal, feminista y ecologista alli donde se

generen redes para construirla.

LINEA 14.1 — COOPERACION AL DESARROLLO CON CIDEL REPUBLICA DOMINICANA

Objetivo especifico: dar continuidad y ampliar el proyecto conjunto de prevencion de
violencias machistas y liderazgo juvenil ejecutado con el Nucleo de Apoyo a la Mujer (NAM)
asi como con Fundacién Solidaridad en municipios dominicanos, aplicando los mecanismos
de coordinacion del Posicionamiento Institucional, y reconocer y dar continuidad a las
tematicas mas amplias que ha abordado histéricamente la cooperacion con CIDEL Republica
Dominicana, mas alla del proyecto vigente.

e Mantener y ampliar la linea de género en los municipios de Santiago de los Caballeros,
Baitoa y Sabana Iglesia, explorando su extensidn a nuevos municipios.

e Mantener el intercambio de visitas técnicas entre ambas sedes, como ya ocurrid en
2025.

e Coordinar de forma explicita la campana Desblokéate entre ambas sedes, con identidad
visual y mensaje comunes.

e Dar continuidad, en coordinaciéon con CIDEL Republica Dominicana, a las tematicas de
género, habitabilidad y desarrollo comunitario urbano, participacién e incidencia juvenil,
resiliencia climatica y educacion inclusiva, ya abordadas en cooperacidon previa entre
ambas sedes, integrandolas como lineas tematicas reconocidas de este eje en lugar de
como proyectos aislados.

Responsables / recursos: Coordinador o coordinadora de cooperacion, equipo técnico de
CIDEL Republica Dominicana (tres personas contratadas), Nucleo de Apoyo a la Mujer
(NAM), Fundacién Solidaridad, Ayuntamientos e Instituciones Publicas.

Riesgo principal: que la extension a nuevos municipios dominicanos diluya la calidad de la
intervencion en los tres municipios ya consolidados. Factor de éxito: condicionar la extensidn
territorial (apartado 10.2) a la evaluacidon positiva de la intervencion en los municipios

actuales en la evaluacion intermedia de 2028.
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Indicador de seguimiento

Proyecto conjunto con CIDEL RD ejecutado Si Si Si Si Si

N° de municipios dominicanos con actividad del 3 5 g 7 7
proyecto conjunto

N° de lineas tematicas de cooperacién activas mas
alla del proyecto vigente ( género, habitabilidad, 2 2 3 3 4
participacion, resiliencia, educacion)

Ne de visitas técnicas cruzadas Galicia-RD realizadas 1 1 2 2 2

Camparia Desblokéate coordinada entre ambas Parcial Coordinada Coordinada Coordinada Coordinada
sedes

LINEA 14.2 — NOMADAS: MIGRACIONES Y PROTECCION INTERNACIONAL

Objetivo especifico: consolidar como linea estratégica formal el acompafamiento a
personas migrantes, refugiadas y solicitantes de proteccion internacional, hoy activo como
programa de voluntariado pero sin reflejo en la planificacion institucional anterior.

e Fomentar el acompanamiento educativo a personas migrantes y refugiadas.

¢ Ofrecer espacios grupales de apoyo psicosocial y emocional.

e Organizar actividades interculturales y campanas contra el racismo y la desinformacion

sobre migracion asi como sobre derechos humanos.

Responsables / recursos: Voluntariado de Nomadas, con perfil y formacidn especificos en
acompanamiento social.

Riesgo principal: que el acompafiamiento a personas migrantes se ofrezca sin la formacion
especifica necesaria, generando un apoyo de baja calidad. Factor de éxito: exigir formacion

especifica obligatoria, conforme a la metodologia ya fijada en el Programa de Voluntariado,

antes de asignar tareas de acompanamiento directo.

Indicador de seguimiento 2027 2028 2029
Personas acompafiadas en procesos de
integracion educativa i i 10 15 20
Espacios grupales de apoyo psicosocial 2 2
realizados 1 1
Campafias contra el racismo y la
desinformacion migratoria ejecutadas 1 1 2 2 2
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LINEA 14.3 — AMPLIACION DE ALIANZAS SUR-SUR, SUR GLOBAL Y EUROPEAS

Objetivo especifico: dar continuidad a la incorporacién de entidades de otros paises,

consolidar la relacidn ya existente con diversas entidades en Ecuador,iniciar alianza con

centros educativos europeos, y seguir explorando nuevas alianzas coherentes con la

identidad local-global de la organizacion, sin cerrar esa vocacion a una lista fija de paises.
e Consolidar la relacion con entidades del Sur Global mediante intercambio de

experiencias o proyectos piloto conjuntos.

e Formalizar y dar continuidad a la relacidn con las entidades aliadas en Ecuador.

e Dar continuidad a la alianza con centros educativos europeos, explorando su extension

mas alla de la Feria de Sostenibilidad.

e Explorar, sin comprometer capacidad de gestion, alianzas adicionales de cooperacion
horizontal tanto en la Unién Europea como en otros paises del Sur Global, entendiendo

esta linea como una vocacion abierta y no como una lista cerrada de paises.

Responsables / recursos: Junta Directiva, coordinacion de cooperacion, red CORDES,

entidades aliadas en Ecuador.

Riesgo principal: que la ampliacion de alianzas internacionales se convierta en un fin en si

mismo, sin capacidad real de gestién detrds de cada nueva relacion. Factor de éxito: no

incorporar una nueva alianza internacional sin haber evaluado antes su compatibilidad con la

capacidad de gestion disponible en cada momento.

Indicador de seguimiento 2026 2027 2028 2029 2030
Relacion actlya entldad_es del Sur Global Iniciada Activa Activa Activa Activa
(Proyectos o intercambios)

Relacion con entidades aliadas en Consolidad | Formalizad . . .
. Activa Activa Activa
Ecuador formalizada a, no a
N° de alianzas Sur-Sur/Sur Global
Y 2 3 3 4 4

europeas activas mas alla de CIDEL RD
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LINEA 144 — INCIDENCIA POLITICA INTERNACIONAL Y POSICIONAMIENTOS

PUBLICOS

Objetivo especifico: consolidar la capacidad de CIDEL Galicia para posicionarse
publicamente sobre tematicas de cooperacion internacional, justicia global y derechos de las
personas migrantes, coordinando esta incidencia con CIDEL Republica Dominicana cuando
sea pertinente.

e Elaborar y difundir posicionamientos publicos anuales sobre tematicas de cooperacion
internacional y justicia global.
Participar en espacios de didlogo con administraciones publicas gallegas sobre politica
de cooperacion al desarrollo.
Coordinar, cuando sea pertinente, posicionamientos conjuntos con CIDEL Republica

Dominicana.

Responsables / recursos: Junta Directiva, equipo operativo, voluntariado con experiencia en
incidencia.

Riesgo principal: que los posicionamientos publicos se redacten sin base en la experiencia
real de los proyectos ejecutados, perdiendo credibilidad. Factor de éxito: vincular cada
posicionamiento publico a la sistematizacion de aprendizajes prevista en la linea de accién
11.5.

Indicador de seguimiento 2026 2027 2028 2029 2030
Posicionamientos publicos 1 1 5 5 5
elaborados y difundidos al afio
Participacion en espacios de 1 1 5 5 5
didlogo institucional sobre
Posicionamientos coordinados con . 1 1 1 5
CIDEL Republica Dominicana
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12. ENFOQUES
TRANSVERSALES

Los enfoques transversales de género y feminismos, justicia climatica y ecofeminismo, vy
participacion y protagonismo juvenil no tienen objetivos ni lineas de accidon propias, porque
no son un eje mas: son la mirada que atraviesa los cuatro ejes anteriores. Para que esa
transversalidad no se diluya, este Plan explica qué significa cada enfoque v fija, ademas, un

panel de indicadores especifico que se revisa cada afno junto con los indicadores de cada eje.

Entendemos que las desigualdades de género no son un problema sectorial que afecta solo
a determinados proyectos, sino una estructura que atraviesa la educacién, la comunicacion,
el desarrollo comunitario y la cooperacion internacional por igual. Por eso, cada uno de los
cuatro ejes de este Plan incorpora explicitamente una mirada feminista e interseccional:
desde la prevencion de la violencia machista en los proyectos de cooperacion del Eje 4 hasta
la critica de los estereotipos de género en los talleres educativos del Eje 2, pasando por el

liderazgo de mujeres y jovenes en los procesos comunitarios del Eje 3 y por el cuidado de las

personas dentro de la propia organizacion en el Eje 1.

Indicador de seguimiento 2026 2027 2028 2029 2030
% de lineas de a}ccion de[ Plan con 70% 80% 85% 90% 90%
actividad especifica de género
N° de mujeres y jévenes en puestos 5 8 10 12 15
de liderazgo comunitario o de
N° de acciones de prevencién de 3 4 5 5 6
violencias machistas ejecutadas

Entendemos que la crisis ecoldgica y las desigualdades de género estan profundamente
conectadas: los modelos de produccion y consumo insostenibles afectan de forma desigual a
mujeres, comunidades empobrecidas vy territorios del Sur Global. Por eso, la sostenibilidad
ambiental no se limita al trabajo de EcoEtika en el Eje 3: informa nuestra manera de
entender la cooperacion internacional del Eje 4, la educacion critica sobre el consumo del Eje
2,y la propia gestion interna de la organizacion en el Eje 1.
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Indicador de seguimiento 2027 2028 2029

% de lineas de accién del Plan con 50% 60% 65% 20% 750
actividad especifica de

N° de actividades de sensibilizaciéon 2 5 6 6 7
ambiental o climatica ejecutadas al

Med!das dg reduccion de |mpactf)l Dlagr?o.stl Dla.gr?o.stl 22 medida | Revision Revision
ambiental incorporadas a la gestién | coinicial | coinicial

Entendemos que la juventud no es Unicamente destinataria de nuestras acciones, sino
protagonista de la transformacion social que impulsamos. Por eso, en los cuatro ejes
buscamos activamente espacios donde jovenes —de Galicia y de Republica Dominicana—
puedan liderar, proponer y decidir, y no solo participar de actividades disenadas por otras
personas: desde el liderazgo comunitario del Eje 3 hasta los Consejos Municipales de

Juventud impulsados en el marco del Eje 4.

Indicador de seguimiento 2026 2027 2028 2029 2030
NP° total de jovenes participando activamente en los cuatro

ejes del Plan - 30 40 50 60
N° de iniciativas propuestas y lideradas por jévenes 1 2 3 3 4
N° de espacios de participacion juvenil con capacidad real 1 5 5 3 3
de decision (Galicia + RD)




13. ALIANZAS Y
COLABORACIONES

La red de alianzas de CIDEL Galicia es, junto con su identidad feminista y ecosocial, uno de
sus activos de mayor valor vy, a la vez, uno de los mas recientes: la mayoria se ha construido
entre 2024 y 2025. Este apartado ordena esa red por categorias v fija, para cada una, el nivel
de consolidacion buscado durante la vigencia de este Plan.

CIDEL Galicia no entiende sus alianzas como relaciones de conveniencia puntual, sino como
extensiones de su propia identidad: cada alianza debe ser coherente con el enfoque de
derechos, la mirada feminista y la comunicacion no paternalista que definen a la
organizacion. De ahi se derivan tres principios de gestion que se aplican a toda la red
descrita en este apartado, con independencia de la categoria a la que pertenezca cada
alianza.

e Formalizacion progresiva: toda alianza que supere un afio de colaboracién continuada
debe tender hacia un convenio escrito, por sencillo que sea, que reduzca su dependencia
de las personas concretas que la sostienen en cada momento.

¢ Reciprocidad: CIDEL Galicia no busca alianzas en las que solo recibe recursos o
visibilidad; busca relaciones en las que también aporta conocimiento, metodologia o
capacidad de movilizacion a la otra parte.

e Proporcionalidad: el numero de alianzas activas en cada momento debe ser coherente
con la capacidad de gestion real del equipo, tal como senala el riesgo de dispersion
identificado en el apartado 17.

El criterio general que rige esta red de alianzas es el mismo que rige la relacion con CIDEL
Republica Dominicana: cooperacion horizontal, sin relaciones de dependencia, y con
mecanismos explicitos de coordinacion —convenios, reuniones periddicas, personas de
referencia— que reduzcan la vulnerabilidad de cada alianza ante la rotacion de las personas

que las sostienen en cada momento.
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Categoria

Alianzas actuales

Objetivo para 2025-2030

Educativas

IES Luis Seoane

Mantener la alianza estable y
ampliar a al menos dos nuevos
centros educativos (linea 12.1)

Universitarias

Universidade de Vigo (Post-Growth
Innovation Lab / revista T:1-A-S)

Formalizar mediante convenio en
2027 y dar continuidad a la linea de
generacion de conocimiento critico
(lineas 12.3y 12.4)

Innovacion social

Fundacion Gradiant( Otras

Definir una linea de colaboracién
estable en 2027 (linea 12.3)

Comunitarias y feministas en Republica
Dominicana

Nucleo de Apoyo a la Mujer (NAM),
Movimiento Vida Libre de Violencias
(MOVIDA), Movimiento Feminista
Hermanas Mirabal

Centros de Investigacion,
Asociaciones Feministas,
Asociaciones de Desarrollo
Econémico y Productivo

Mantener y, si procede, ampliar la
coordinacion en el marco del
proyecto conjunto (linea 14.1)

Institucionales y sociedad civil en Republica
Dominicana

Ayuntamientos de Santiago de los
Caballeros, Baitoa y Sabana Iglesia;
Ministerio de la Mujer, Distrito
Educativo, Ministerio de Cultura,
Ministerio de Economia y
Planificacion, Fundacién
Solidaridad, Consejos de Desarrollo
Territorial, Asociaciones Juveniles y
centros de investigacion.

Explorar la incorporacién de un
nuevo municipio a partir de 2028
(linea 14.1)

Internacionales / Sur Global / europeas

Diversas entidades en Ecuador, Sur
Global en espacial América Latina,
centros educativos europeos, Red
de Escuelas Asociadas de la
UNESCO

Consolidar Ecuador, dar continuidad
a la alianza educativa europea, y
explorar una alianza adicional sin
cerrarla a un pais concreto (linea
14.3)

Alianzas europeas de financiacion y derechos
humanos

Organizaciones aliadas
especializadas en derechos
humanos, con cofinanciacién
europea

Consolidar esta alianza como
segunda fuente de financiacion y
como espacio de publicaciones
conjuntas (lineas 11.3y 11.5)

Redes sectoriales gallegas

Participacion mencionada en redes
de economia social y cooperacion
(sin cuantificar)

Formalizar y cuantificar la
participacion en redes (linea 11.3)
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14. GESTION DE RIESGOS
DEL PLAN

Ademas de los riesgos especificos de cada linea de accidn, senalados en los apartados 11 a
14, este Plan identifica tres riesgos de caracter general que podrian afectar a su

cumplimiento en su conjunto.

La concentracion de la financiacion de cooperacion en una Unica convocatoria autondmica es
el riesgo mas importante detectado en el diagndstico. Se mitiga mediante la linea de accion
11.3 (diversificacion financiera) y mediante el propio disefio de este Plan, que no condiciona

la ejecucidn de los Ejes 2 y 3 a la obtencion de financiacion de cooperacion internacional.

El tamano actual del equipo técnico y voluntario de CIDEL Galicia es reducido en relacion
con el nimero de lineas de accidon de este Plan (diecisiete, mas tres enfoques transversales).
Se mitiga mediante metas graduales y no simultaneas, priorizando el Eje 1 en los dos
primeros afnos, y mediante la evaluacion intermedia de 2028, que permitird reformular el

ritmo de ejecucion si la capacidad real de gestién no acompana al calendario previsto.

La ampliacién simultanea de la actividad en Galicia y en Republica Dominicana, sin una
secuencia clara, podria diluir la calidad de la intervencidn en los territorios ya consolidados.
Se mitiga mediante las prioridades territoriales fijadas en el apartado 10, que condicionan

cualquier ampliacidn a la consolidacion previa del
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Probabilidad / impacto

Medida de mitigacion principal

Cambio normativo o reduccion

Linea de accion 11.3 (diversificacion

la relacion con CIDEL Republica
Dominicana

presupuestaria en la convocatoria Media / Alto ) .
. financiera)

de la Xunta de Galicia
Sobrecarga del equipo técnico Lo

ol ntar'og ore (?e 2 de linea yde Alta / Medio Metas graduales y priorizacion del
voluntari XCes ineas i .

intario por Eje 1 en 2026-2027

accion simultaneas

g . . Formalizacién mediante convenio
Pérdida de alianzas recientes por . . ) . |

. Media / Medio (linea 12.3) y alianzas con mas de
rotacion de personas de contacto )
una persona de referencia
Dilucién de la calidad de Prioridades territoriales del apartado
intervencion por ampliacion territorial | Media / Medio 10, con ampliacion condicionada a
prematura evaluacion previa
Persistencia de documentos
institucionales contradictorios sobre . Linea de accion 11.4 (revision
Baja / Alto

formal en 2027)

15. SISTEMA DE

SEGUIMIENTO

Y EVALUACION

Este Plan corrige una de las debilidades detectadas en el diagndstico —la ausencia de un

sistema de seguimiento institucional propio— mediante un esquema sencillo, adaptado al

tamano actual de CIDEL Galicia, que combina seguimiento anual y evaluacion en dos

momentos clave.

El ano 2026 se establece como linea de base del Plan: los valores de indicadores fijados

para 2026 en las tablas anteriores recogen la situacion de partida real de la organizacidn, a

partir de la Memoria 2025 y de la actividad ya en marcha, y no una meta aspiracional. A

partir de 2027, las metas reflejan crecimiento progresivo.
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o Cada eje cuenta con una persona de referencia (técnica o de la Junta Directiva)
responsable de recoger los datos de sus indicadores.

e Los datos se consolidan una vez al afio, coincidiendo con la elaboracidn de la memoria
anual, de forma que el seguimiento del Plan y la memoria compartan la misma
informacion de base.

e LaJunta Directiva revisa anualmente el grado de cumplimiento de los indicadores y

decide, si es necesario, ajustes en las metas de los anos siguientes.

e Ficha de indicadores por linea de accidn, con los valores anuales previstos en este Plan 'y
un espacio para el valor real alcanzado.

e Informe anual de sistematizacion de aprendizajes (linea de accién 11.5), que recoge
tanto los datos cuantitativos como el aprendizaje cualitativo de cada linea.

e Encuesta anual de satisfaccion del voluntariado, ya prevista en la linea de accion 11.1.

e La evaluacion intermedia de 2028 revisa el cumplimiento acumulado de los cuatro ejes y
de los tres enfoques transversales, e identifica si es necesario reformular alguna linea de
accion para el tramo final del Plan.

e La evaluacion final de 2030 sienta las bases del diagndstico para el siguiente ciclo de
planificacion estratégica, evitando que la organizacion tenga que repetir en el futuro un
gjercicio de reconstruccién documental como el que dio origen a este Plan.

e Ambas evaluaciones incorporan, en la medida de lo posible, la participacion de las
personas destinatarias de los proyectos (comunidad educativa, voluntariado,

contrapartes en Republica Dominicana), y no solo la valoracion del equipo técnico.

Este sistema de seguimiento institucional convive con el compromiso ya fijado en la
Estrategia EpDCG de incorporar evaluacion externa en todos los proyectos que superen los
20.000 euros de financiacidon o que sean plurianuales. Ambos niveles de evaluacion —
institucional y de proyecto— se retroalimentan: los aprendizajes de la evaluacidn externa de
un proyecto concreto se incorporan al informe anual de sistematizacion previsto en la linea

de accion 11.5.
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16. MARCO FINANCIERO
ORIENTATIVO

Este Plan no fija un presupuesto cerrado —que depende de la aprobacién anual de la Junta
Directiva y de la resolucion de las convocatorias a las que CIDEL Galicia concurra— pero si
fija una orientacidn de sostenibilidad financiera coherente con el diagndstico y con la linea de
accion 11.3.

e Mantener como minimo la financiacidon actual de la linea EpDCG/cooperacion de la Xunta
de Galicia, presentando anualmente al menos un proyecto en esta convocatoria.

e Incorporar progresivamente una segunda fuente de financiacion publica o privada a
partir de 2027.

e Aumentar la proporcidon de ingresos propios (cuotas de socias, formaciones, asistencias
técnicas puntuales) de forma gradual, sin fijar como meta un porcentaje concreto
mientras no exista una linea de base fiable, dado que las memorias disponibles no
desglosan estos ingresos con el detalle suficiente.

e Publicar cada afno, en la memoria anual, el desglose de ingresos por fuente, como
medida de transparencia y como base de datos para revisar esta orientacidon financiera
en la evaluacion intermedia de 2028.

A falta de un presupuesto desglosado, este Plan orienta la distribucion del esfuerzo de
gestion —no necesariamente econdmico— entre los cuatro ejes, priorizando el

fortalecimiento institucional en el arranque del Plan:

1. Fortalecimiento
institucional

Alta Alta Media Media Media

2. Educaciény

L, Media Alta Alta Alta Alta
Comunicacion

3. Accién

Comunitaria 'y
Desarrollo Local

Media Media Alta Alta Alta

4, Cooperacién

Internacional y
lusticia Global

Media Media Media Alta Alta
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Esta distribucion no implica abandonar ningun eje en ningdn momento del Plan: todos
cuentan con indicadores y actividad desde 2026. Refleja, unicamente, donde se concentra el
mayor esfuerzo relativo de gestion en cada tramo del periodo, priorizando consolidar la base

institucional antes de escalar la actividad en los ejes de mayor proyeccion externa.

17. CRONOGRAMA
GENERAL DEL PLAN

Linea base del Plan e
inicio de ejecucion

Regularizacién de registros
institucionales (11.2)

Actualizacion Estrategia
EpDCG 2027-2030 (12.1)

Revision formal de la
relacién institucional con ° °
CIDEL RD (11.4)

Convenio con
Universidade de Vigo °
(12.3)

Estudio de viabilidad de la
editorial comunitaria °
feminista (13.3)

Consolidacion de segunda
fuente de financiacién ° °
(11.3)

Evaluacioén intermedia del
Plan

Estudio/sistematizacion

propia publicada (12.4) ° ¢

Ampliacion linea Nomadas

y nuevas alianzas Sur-Sur ° ° °
(14.2/14.3)

Exploracion de extension

territorial en Galicia y RD . ° °

(Eie3y4)

Evaluacion final y
diagnéstico del siguiente °
ciclo
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18. GOBERNANZA DEL
PLAN

La gobernanza de este Plan no crea una estructura paralela a la gobernanza general de
CIDEL Galicia: se apoya en los mismos drganos —Junta Directiva, equipo técnico,
voluntariado, Asamblea General— y afiade Unicamente los roles y espacios estrictamente
necesarios para gque el seguimiento de diecisiete lineas de accidon no dependa de la memoria

informal de una sola persona.

¢ Junta Directiva de CIDEL Galicia: aprueba el Plan y sus revisiones anuales, decide sobre
los ajustes propuestos tras el seguimiento anual y las evaluaciones intermedia y final, y
firma los convenios de alianza previstos en las lineas de accion 12.3y 14.3.

e Personas de referencia por eje: cuatro personas (una por eje), técnicas o de la Junta
Directiva, responsables de recoger y reportar anualmente los indicadores de su eje
correspondiente, y de mantener actualizada la ficha de indicadores prevista en el
apartado 18.3. Pueden coincidir con las personas responsables senaladas en el Anexo |l.

e Equipo técnico y voluntariado: ejecutan las acciones concretas de cada linea y participan
en la formacion interna anual sobre los enfoques transversales del Plan, prevista en la
linea de accién 11.1.

e Reunidn de coordinacion con CIDEL Republica Dominicana: espacio anual, descrito en
el Posicionamiento Institucional, donde se revisa especificamente el cumplimiento del Eje
4 en su dimension conjunta, y donde se resuelven las discrepancias documentales
sefnaladas en la linea de accién 11.4.

e Asamblea General de personas socias: recibe informacion anual sobre el grado de
cumplimiento del Plan, en el marco de la presentacion de la memoria anual, y puede

proponer ajustes que la Junta Directiva valorara antes de la revision anual de metas.

e Reunidn de Junta Directiva de seguimiento del Plan: al menos una vez al afo,
coincidiendo con el cierre de la memoria anual.

e Reunién de coordinacion estratégica con CIDEL Republica Dominicana: una vez al afio,
segun lo fijado en la linea de accién 11.4.

e Asamblea General ordinaria: una vez al afo, con presentacion de memoria, cuentas y

grado de cumplimiento del Plan.
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e Evaluacion intermedia: un proceso especifico durante 2028, con dedicacion adicional del
equipo técnico vy, si es posible, apoyo externo puntual.
e Evaluacion final: un proceso especifico durante 2030, que ademas siembra el diagndstico
del siguiente ciclo estratégico.
Este Plan queda abierto a revision anual por la Junta Directiva, y a revision sustancial en la
evaluacidon intermedia de 2028, sin que ello requiera reabrir el proceso completo de
diagndstico documental que dio origen al Informe de Revisién Estratégica y al

Posicionamiento Institucional.

19. COMUNICACION Y
DIFUSION INTERNA Y
EXTERNA DEL PLAN

Un Plan Estratégico que solo conoce la Junta Directiva no cumple su funcion. Este apartado
fija como se comunica este documento, tanto hacia dentro de la organizacién como hacia
fuera, aplicando los mismos criterios editoriales que rigen el resto de la comunicacion de

CIDEL Galicia segun el Manual de Comunicacion.

e Presentacion del Plan al conjunto del equipo técnico y del voluntariado en una sesidn
especifica durante el ultimo trimestre de 2026, como parte de la formacion interna
prevista en la linea de accidon 11.1.

e Traduccion de cada linea de accidon en una ficha operativa breve y accesible para las
personas voluntarias que la ejecutan, evitando que el lenguaje extenso de este
documento se convierta en una barrera para la participacion.

e Actualizacion periddica del equipo y el voluntariado sobre el grado de cumplimiento de
los indicadores, en el marco del seguimiento anual del apartado 18.

e Publicacion de una versidon resumida y accesible de este Plan en el sitio web de CIDEL
Galicia asi como la versidn completa, coherente con la identidad visual y narrativa fijada
en el Manual de Comunicacion.

e Presentacion del Plan a las alianzas educativas, universitarias e institucionales descritas

en el apartado 16, como marco de referencia para la colaboracion futura. 48



e Uso de este Plan, junto con el Informe de Revision Estratégica, como documentacion de
respaldo ante la convocatoria de financiacion publica, conforme al apartado 22.

e Traslado de los contenidos pertinentes de este Plan a CIDEL Republica Dominicana, en
particular los relativos al Eje 4, en el marco de la reunién anual de coordinacion

estratégica.

20. CIERRE

Este Plan Estratégico cierra un proceso de tres documentos que empezd con una
constatacion incomoda —la debilidad de planificacion estratégica recogida en los
documentos de CIDEL Galicia— y termina con una arquitectura unica, un diagndstico
compartido y un calendario de objetivos e indicadores para cinco anos. No es un punto final:
es una hoja de ruta que la propia organizacion revisara, afo a afo, en su Junta Directiva, y de
forma mas profunda en 2028 y 2030.

Vale la pena recordar, al cerrar este documento, por qué merecié la pena hacer este ejercicio
con el rigor con el que se ha hecho. Los documentos anteriores contenian, de hecho, un
inventario detallado y valioso de acciones e indicadores; ahora bien, intentaban ordenar una
identidad que, en 2024 y 2025, todavia se estaba construyendo. Dos anos después, esa
identidad ya existe: una organizacidn feminista, ecosocial y educativa, con programas propios
reconocidos, con una alianza internacional clarificada y con una trayectoria, aunque corta, ya
avalada por un premio sectorial. Este Plan Estratégico reconoce esta identidad: la ordena, la

documenta y le da un calendario.

La honestidad con la que se ha tratado cada debilidad en este documento —la financiacion
concentrada en una sola fuente, los registros pendientes, el equipo pequeno— no es un
gjercicio de autocritica: es la condicidon para que las metas fijadas en las paginas anteriores
sean alcanzables, tanto para quienes forman parte de CIDEL Galicia como para quienes
decidan sumarse, aliarse o financiar su trabajo en los préximos cinco anos. Un Plan que

promete exactamente lo que el diagndstico permite prometer.

Corresponde ahora a CIDEL Galicia trasladar de forma coherente los contenidos de este
Plan, del Posicionamiento Institucional y del Informe de Revision Estratégica al Acuerdo
Politico, al Manual de Comunicacion y a las memorias futuras, de manera que los tres
documentos y la comunicacion publica de la organizacidon hablen, a partir de ahora, con una

sola voz.
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Término

Descripcién

Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global. Marco pedagdgico y politico central

EpDCG . - .
P del Eje 2 de este Plan, desarrollado por CIDEL Galicia desde su Estrategia 2022-2026.

EcoEtika Grupo de consumo responsable de CIDEL Galicia, vinculado al IES Luis Seoane,

organizador de la Feria de Sostenibilidad. Linea de accion 13.2 de este Plan.
. Programa de desarrollo comunitario y territorial centrado en barrios y parroquias gallegas.

DoBarrio . -
Linea de accion 13.1 de este Plan.

Atenea Programa de feminismos criticos y cultura transformadora de CIDEL Galicia, con el club de
lectura "Palabras en Resistencia". Linea de accion 13.3 de este Plan.

Contralinea Espacio de comunicacion feminista y accion participativa de CIDEL Galicia. Linea de accion

Colectiva 12.2 de este Plan.

@Desbhldkeate_Resi
stenciaPixelada /
Desblokéate RD

Campaiia de activismo digital contra la violencia machista, los discursos de odio y la
desinformacion climatica, con variantes coordinadas en Galicia y en Republica Dominicana.
Lineas de accién 12.2 y 14.1 de este Plan.

Némadas

Linea de defensa de derechos humanos y acompafiamiento a personas migrantes,
refugiadas y solicitantes de proteccién internacional, incorporada formalmente por primera
vez a la arquitectura estratégica en este Plan. Linea de accion 14.2.

NAM (Nucleo de
Apoyo a la Mujer)

Organizacion comunitaria y feminista dominicana, contraparte de CIDEL Galicia y CIDEL
Republica Dominicana en el proyecto conjunto Jévenes por la Igualdad.

MOVIDA
(Movimiento Vida
Libre de Violencias)

Red comunitaria dominicana aliada de CIDEL en materia de prevencion de violencias
machistas.

OMG (Oficina
Municipal de
Género)

Estructura municipal dominicana impulsada, entre otros, con el apoyo del proyecto conjunto
Jévenes por la Igualdad en el municipio de Sabana Iglesia.

Rexistro Galego de
Axentes de
Cooperacion

Registro publico de la Xunta de Galicia cuya inscripcion, con un minimo de un afio de
antelacion, es requisito de admisién de la convocatoria de subvenciones EpDCG.

50



Lineas de accion

11.1 Gobernanza, equipo y voluntariado 11.2
Regularizacién de registros 11.3 Financiacion y

Responsable de referencia

Junta Directiva / coordinacion

Eje 1 diversificacion 11.4 Relacion institucional con |
o . o eneral
CIDEL RD 11.5 Investigacion y sistematizacion g
institucional
12.1 Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania
) Global 12.2 Comunicacion transformadora Yy Equ|po operativo de educacion y
Eje 2 activismo digital 12.3 Alianzas educativas y comunicacion
universitarias 12.4 Generacion de conocimiento
critico
_ ) L Voluntariado de referencia de cada
Eje 3 13.1 DoBarrio 13.2 EcoEtika 13.3 Atenea
programa
14.1 Cooperacion con CIDEL RD 14.2 Nomadas S L
. . Coordinacion de cooperacién
Eje 4 14.3 Alianzas Sur-Sur y Sur Global 14.4 . .
. . o . internacional
Incidencia politica internacional
Enfoques Género y feminismos - Justicia climatica y Panel de indicadores revisado por
transversal | ecofeminismo - Participacién y protagonismo la Junta Directiva junto con los
es juvenil cuatro ejes
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Este anexo traduce el compromiso genérico con la Agenda 2030, mencionado en el apartado

3, en una relacion explicita entre cada eje de este Plan y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible a los que contribuye de forma mas directa.

ODS principales

Contribucién especifica

ODS 16 (Paz, justicia e

Fortalecimiento de la gobernanza,
la transparencia y la rendicién de

desigualdades) - ODS 13 (Accion
por el clima)

Eje 1 instituciones sélidas) - ODS 17 cuentas de CIDEL Galicia, y de su
(Alianzas para lograr los objetivos) | alianza institucional con CIDEL
Republica Dominicana
L, . Educacion critica y comunicacion
ODS 4 (Educacion de calidad) - y .
. L transformadora que cuestiona los
Eje 2 ODS 10 (Reduccién de las . .
) discursos de odio y las
desigualdades) i
desigualdades estructurales
Fortalecimiento del tejido
OoDS 11 (CiudadeS Yy comunidades ComunitariO’ consumo
Eje 3 sostenibles) - ODS 12 (Produccion responsable y desarrollo local
y consumo responsables) sostenible en barrios y parroquias
gallegas
3 Cooperacion internacional
ODS 5 (Igualdad de genero) - horizontal, prevencion de
, ODS 10 (Reduccion de las , ] P i
Eje 4 violencias machistas,

acompafiamiento a personas
migrantes y refugiadas

Enfoques transversales

ODS 5 (Igualdad de género) -
ODS 13 (Accidn por el clima) -
ODS 16 (Instituciones sélidas, en
su dimension de participacion
juvenil)

Presentes de forma transversal en
los cuatro ejes, tal como se
describe en el apartado 15
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